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POSTEPY W ZASTOSOWANIU METOD
NAUKOWEJ ORGANIZACJI W ZAGLEBIU DABROWSKIEM
I KATOWICKIEM.

Les progrés dans [’application des methodes de I’organisation scientifique dans les bassins
de Dombrowa et Katowice.

Napisat prof. K Adamiecki.

ODCZAS wycieczki do Zaglebia Dabrow-
P skiego i Katowickiego, ktéra odbylem ra-
zem z p. Wallace Clark'iem w sier-
pniu b. r., miatem moznosé blizszego zapoznania
sie z postepami w zastosowaniu metod naukowej
organizacji, jakie tam osiggnieto w niektérych
przedsiebiorstwach przemystowych. Jakkolwiek
sa to dopiero poczatki, to jednak wyniki sa juz
tak widoczne i obiecujace, ze zastugujq na szcze-
golne wyréznienie,

Wycieczka trwata zbyt krétko, aby daé moz-
no$¢ zebrania wielu szczegélowych danych, kto-
re niewatpliwie zainteresowalyby czytelnikéw
Przegladu Organizacji”, na razie przeto ogra-
nicze si¢ tylko do podania krétkiego kronikar-
skiego zarysu prac juz dokonanych lub rozpocze-
tych, zaznaczajac, ze czytelnicy beda wkrétce
mieli moznoéé szczegélowego zapoznania sie
z niektéremi z tych niezmiernie ciekawych prac,
gdyz ich autorzy obiecali poda¢ nam wyczerpu-
jace referaty.

Wsréd zakladéw, ktére stanowczo weszly juz
na droge naukowych metod organizacji, nalezy
przedewszystkiem wymienié: Kopalnie wegla
./ Grodziec 11", Hute Pokoju, Hute Bismarcka, za-
ktady Fitzner i Gamper w Sosnowcu i Kopalnie
rudy ks. Donnersmarka w Tarnowskich Gérach.
Pozatem powazne prace w tym kierunku rozpo-
czeto na kopalni ,Krél” (Tow. Skarboferm)
w Krélewskiej Hucie, kopalni ,Kazimierz' War-
szawskiego Towarzystwa, oraz na kopalni ,,Dem-
birisko” Tow. Zjednoczonych Hut Krélewska

i Laura.
KOPALNIA GRODZIEC IL

Kierownikiem technicznym tego przedsiebior-
stwa jest inz, Stanistaw Razniewski, jeden z naj-
bardziej przekonanych wyznawcéw naukowej
organizacji wéréd gérnikéw polskich. W Nr. 1
wPrzegladu Organizacji” umieszczony zostal
artykut p. Razniewskiego, dotyczacy organizacji
przewozu drzewa. Jest to jedno z pierwszych
zastosowan zasady harmonizacji na kopalni Gro-

dziec II i bodaj czy nie pierwszy krok w zasto-
sowaniu naukowej organizacji w calem Zagtebiu
Dabrowskiem .

Inz. Razniewski, zachecony dodatniemi wyni-
kami, osiagnigtemi przy tej tak bardzo wainej
dla kopalni robocie, utworzy! przy zarzadzie ko-
palni specjalny organ — biuro organizacji, kté-
rego celem jest badanie wszystkich robét i proce-
séw kopalnianych i zestawianie projektéw orga-
nizacyjnych. Ponizej zamieszczony wykaz prac
wskazuje jak wielka role odgrywa juz ten organ
w zarzadzaniu kopalnia.

1. Reorganizacja roboty w tartaku. Byla to
pierwsza préba organizacji, przeprowadzona na
kopalni Grodziec II w maju r. z. Po przeprowa-
dzeniu réwnolegltego chronometrazu zestawiono
harmonogram i podiug niego skoordynowano
wszystkie roboty. W ciagu paru tygodni dzienna
produkcja tartaku podniosta sie dwukrotnie.

2. Przewéz drzewa do kopalni. Szczegély
tej pracy czytelnik znajdzie, jak juz wspomnie-
lismy, w Nr. 1 ,,Przegladu Organizacji*.

Nalezy tu zaznaczyé, ze poza wynikiem bez-
posérednim, w postaci znacznego podniesienia
wydajnosci, dwie te prace daly drugi niezmier-
nie wazny wynik, a mianowicie, daly zarzadowi
caly szereg wskazéwek zasadniczych w jaki spo-
s6b nalezy prowadzi¢ dalsze prace organizacyj-
ne. Ustalono wiec przedewszystkiem, ze organi-
zacja wogble powinna byé wprowadzana stopnio-
wo — etapami. Najpierw skoordynowanie po-
szczegblnych czynnoéci, czyli harmonizacja bez
zmiany w sposobie ich wykonania i bez zmiany
w urzadzeniach technicznych, a potem dopiero
dalsze etapy organizacji — badanie szczegétéw
i ich ulepszanie, — czyli, jak méwi p. Razniew-
ski, najpierw harmonizacja, a potem dopiero tay-
loryzacja.

Takie ujecie sprawy nalezy uwazaé za bar-
dzo szczesliwe, jest to bowiem jedyna prawidto-
wa droga, po ktérej dazyé powinien kazdy orga-
nizator. Kazdy proces, chociazby najprostszy,




Nr. 6

C=5 s

PRZEGLAD ORGANIZACJI

191

sklada sie z wielu szczegéléow, z wielu poszcze-
golnych zagadnien. Wszystkie te zagadnienia
musza byé¢ prawidlowo rozwiazane, jezeli organi-
zacja calego procesu ma byé doprowadzona do
idealu. Ale zbadanie i rozwiazanie wszystkich
szczeg6léow wymaga wiele czasu i wielkiego na-
kladu pracy badawczej — niekiedy lat calych.
Zachodzi wiec zasadnicze pytanie, czy z ulep-
szaniem organizacji nalezy czekaé, az wszystkie
szczegoly beda zbadane, czyli odklada¢ zastoso-
wanie praktyczne do dalszej przyszlosci, czy tez
wprowadzaé ulepszenia niezwlocznie, jak tylko
jakis pojedyrniczy szczeg6l zostanie zbadany. Ale
to réwniez nie przyspieszy sprawy, gdyz wszyst-
kie szczegéty danego procesu sa z sobg powigza-
ne i wzajemnie od siebie zalezne. Rozpoczyna-
nie wiec od ulepszania szczegéléw organizaciji
moze nawet niekiedy wprowadzi¢ zamet i tru-
dnoéci wskutek tej wlasnie zaleznosci.

W jaki wiec sposéb nalezy postepowaé, aby
dojéé najprostsza droga do celu?

Jedyna odpowiedZ na to pytanie — postepo-
waé etapami. Trzeba rozbi¢ zagadnienie organi-
zacji kazdego procesu na zagadnienia poszcze-
g6lne, trzymajac si¢ zasady stopniowego prze-
chodzenia od zagadnien, obejmujacych calosé
procesu, do coraz bardziej szczegélowych. Trze-
ba przejsé przez caly szereg stopni od obrébki
zgruba, az do obrébki ostatecznej, najdelikatniej-
szej, jesli mozna si¢ tak wyrazié¢. Trzeba poste-
powaé podobnie jak przy przedzeniu nici ze spla-
tanego runa welny — najpierw przeczesa¢ rzad-
kim grzebi¢eniem, a pézniej, stopniowo coraz
gestszym.

Podzieliwszy w ten sposéb cale zagadnienie
organizacji, dochodzimy do wynikéw stopniowo,
a przy przechodzeniu przez kazdy stopied, za
kazdym razem musimy ujmowaé caly cykl orga-
nizacji, a wigc — analize, plan, wykonanie i kon-
trole.

Ta oto wlaénie zasada stopniowego postepo-
wania zostala przyjeta na kopalni Grodziec 11 ja-
ko gléwna linja wytyczna dla wszelkich reform
organizacji. Dojécie do tej zasady podczas
pierwszych przytoczonych préb organizacji uwa-
zaé nalezy za bardzo wainy realny wynik dla
sprawy dalszego rozwoju zastosowania nauko-
wej organizacji na kopalni Grodziec.

Dokladne u$wiadomienie sobie tej niezmier-
nie waznej zasady przez p. inz. Razniewskiego
i jego najblizszych wspétpracownikéw, daje cal-
kowita gwarancje, ze rozpoczeta przez nich pra-

ca organizacyjna przyniesie wielkie owoce. Pra-
ca ta zostala rozpoczeta na wiosne r. z. i obecnie
osiggnieto juz w pierwszym etapie znaczne pod-
niesienie wydajnosci w wielu waznych dziatach
rob6t kopalnianych.

Précz wyzej przytoczonych mozna wskazaé
nastepujace prace juz dokonane, lub bedace
w toku.

3. Dostawa piasku do podsadzki. Przy tej
waznej robocie dla eksploatacji kopalni, pracu-
jacej systemem plynnej podsadzki, wydajnosé
podniosta sie przeszlo dwukrotnie po zorganizo-
waniu calego dowozu przy pomocy harmono-
gramow.

4. Naprawa wézkéw kopalnianych. Jest to
przyklad bardzo ciekawy ze wzgledu na to, ze
mamy tu do czynienia z wielka rozmaitoscia
czynnosci, ktére zgéry trudno jest przewidzieé.
Bardzo rozpowszechnione jest mniemanie, ze
z tego powodu zastosowanie naukowych metod
organizacji do robét reparacyjnych jest niemozli-
we. Sposéb ujecia tej sprawy na omawianej ko-
palni najzupelniej to mniemanie obala.

Za punkt wyjscia przyjeto catkowicie stuszne
zalozenie, ze pomimo wielkiej réznorodnosci
uszkodzenl i czynnosci, jakie tu sie nastreczaja,
mozna zawsze podzieli¢ je na grupy, wyréznia-
jace sie jaka$ ogélna charakterystyka i do kté-
rych to grup mozna zastosowaé pewne ogblne
metody pracy. Po ustaleniu takich grup, prze-
prowadzenie chronometrazu poszczegélnych grup
rob6t i ustalenie przecietnego czasu ich wykona-
nia nie przedstawialo juz wielkich trudnosci.

Jak przy wszystkich robotach przyjeto tu
réwniez zasade zorganizowania najpierw catosci
rob6t naprawy wézkéw, nie ulepszajac na ra-
zie szczegoléw. Dzieki tylko prawidtowej koor-
dynacji, podlug pewnego planu naprawy serja-
mi, przygotowaniu zawczasu materjaléw i narze-
dzi, wydajno$é przy tej robocie podniosta sie
przecietnie péltora raza.

4, Praca gornika na chodniku w weglu. Po-
mimo, ze robota ta jest trudno uchwytna dla ana-
lizy i organizacji z powodu réznorodnosci wa-
runkéw, to jednak po dluzszym czasie osiggnieto
i tu znaczny wynik. Przecietna wydajnosé pod-
niosla sie przeszlo o 100%,. :

Poza temi pracami, w ktérych osiggnieto juz
tak wybitne postepy, biuro organizacji stopnio-
wo rozszerza swe prace badawcze na coraz wiek-
sza liczbe rob6t. Obecnie sa juz w toku nastepu-
jace prace:
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5. Budowa tam podsadzkowych. Dla robét
tych przeprowadzono badania i ustalono plan
organizacji, poditug ktérego spodziewane jest
podniesienie wydajnosci o 80°,.

6. Konitrola stanu izolacji przewodoéw elek-
trycznych. Przeprowadzono badania i ustalono
plan. Spodziewane jest podniesienie wydajno-
sci o 100%,.

7. Omurowywanie chodnikéw. Prowadzone
sa badania,

8. Betonowanie chodnikéw. Robota ta jest
réwniez w stadjum badania.

9. Obudowa chodnikéw. W badaniu.

10. Montowanie rur podsadzkowych. W ba-
daniu.

11, Praca gornika na chodniku w kamieniu.
W badaniu.

12. Praca goérnikéw przy maszynach wrebo-
wych na filarach i chodnikach. W badaniu.

13. Poza tem przy wielu robotach zastosowa-
no dla kontroli wykresy Gantt'a.

Jak widaé¢ z powyzszego wykazu prace orga-
nizacyjne na kopalni Grodziec II objely juz
znaczny zakres rob6t i prowadzone s3 z caly
energja. Nalezy tu szczegélniej podkresli¢, ze
kazde ulepszenie organizacyjne wprowadza sie
tylko na podstawie bardzo starannych wszech-
stronnych badan i z cala ostroznos$cia, co nie-
watpliwie jest glé6wnym powodem, ze osiagane
wyniki sa trwale i nie wywoluja zadnych trudno-
$ci ze strony robotnikéw, ktérzy przekonywuija
sie wkrétce, ze robote maja ulatwiona i lzejsza.
Poza tem w miare ustalania si¢ roboty podlug no-
wego planu robotnicy ofrzymuja premje.

Naogét mozna powiedzieé, ze na kopalni Gro-
dziec Il sprawa zastosowania metod naukowej
organizacji jest postawiona wzorowo, co przede-
wszystkiem nalezy przypisaé temu, ze dyrekcja
kopalni jest catkowicie przekonana do nowych
metod, gleboko pojmuje ich znaczenie i dziala
stopniowo,

Nalezy réwniez podkresli¢ z wielkim uzna-
niem zapal i zainteresowanie calego personelu
biura organizacji z inzynierem Skowronkiem na
czele do swej pracy organizacyjnej.

Nie ulega zadnej watpliwosci, ze w tych wa-
runkach postep zastosowania naukowej organiza-
cji na kopalni Grodziec II jest zupelnie zagwa-
rantowany.

Musze wreszcie stwierdzié, ze wyniki, osiag-
niete na tej kopalni w tak krétkim czasie, sg ja-
skrawym dowodem jak wiele zdzialaé mozna

przy dobrej woli, energiji i zapale kierownikow,
jak réwniez, ze przy gruntownem zrozumieniu
przez nich podstawowych zasad i idei przewo-
dnich wcale nie potrzeba uciekaé sie do specjali-
stow doradcéw organizacji, zapraszanych zze-
wnatrz.

Gdy wyrazilem to przekonanie panu Raz-
niewskiemu, odpowiedzial mi, ze w danym wy-
padku duza role odegraly wydawnictwa Insty-
tutu Naukowej Organizacji i idee przez niego
rozpowszechniane, a ktére on sam i caly jego
podwladny personel kierowniczy staraja sie do
glebi zrozumieé i wcielié¢ w praktyke. Jezeli tak
jest rzeczywiscie, to musze¢ powiedzieé, ze ziarna
te padly na dobry grunt i niewatpliwie wydadza
pozadane owoce.

ZAKLADY ,HUTA POKOJU* (Friedenshiitte).

Zaklady te sg bodaj najwieksza huta zelazna
na Gérnym Slasku. Obecnie sa calkowicie pod
zarzadem polskim. Zarzad ten z dyrektorem ge-
neralnym p. dr. Gliickiem na czele uznal cala
wazno$é organizacji, opartej na naukowych me-
todach i od roku wszed! stanowczo na te droge.

Szczegblne zainteresowanie sig ta sprawa wy-
kazuje tu gléwny dyrektor techniczny p. inz.
Artur Wauer, wielce doswiadczony hutnik, co
jest okolicznoscia bardzo wazna, gdyz prawdzi-
wego i szybkiego postepu spodziewaé si¢ mozna
tylko wtedy, gdy gltéwny kierownik posiada wia-
re i zrozumienie nowych metod.

Tej okolicznoéci nalezy przypisaé, ze w Hu-
cie Pokoju, w stosunkowo krétkim czasie osiag-
nieto juz powazne wyniki w niektérych oddzia-
tach i rozpoczeto caly szereg prac badawczych.

Zasadniczym krokiem na drodze racjonalnej
organizacji w Hucie Pokoju bylo utworzenie
pewnego rodzaju sztabu przy gléwnym dyrek-
torze technicznym. Sztab ten sklada sie:

z dzialu organizaciji,

statystyki i kontroli produkc;ji,
gospodarki cieplnej,
badari materjatéw
i smaréw.

17" 1"
[X] 1"

ogniotrwatych

1" 1"

Wszystkie te dzialy maja za zadanie prowa-
dzenie studjéw naukowych i zestawianie projek-
téow ulepszen, ktére po zatwierdzeniu przez dy-
rektora techmicznego zostaja wprowadzane
W cZym.

Dziat badan organizacji powierzono tu mlo-
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demu inzynierowi, p. Stefanowi Majde, bylemu
sluchaczowi Politechniki Warszawskiej, ktory
wywigzuje sie ze swego zadania z calym zainte-
resowaniem i znajomoscig rzeczy. Musze przy-
zna¢, Zze przejrzenie jego pracy sprawilo mi wiel-
ka satysfakcje, gdyz jest on moim uczniem;
z wielkiem powodzeniem realizuje on obecnie za-
sady, nabyte podczas studjéw teoretycznych
w Politechnice.

Co sie tyczy prac dokonanych przez ten dzial,
to nalezy tu wymienié nastepujace:

1. Po przeprowadzeniu dokladnego chrono-
metrazu dowozu materjaléw w stalowni Marty-
nowskiej i odpowiednich zmian organizaciji, czas
iednego cyklu (wsadu) na kazdym piecu zmniej-
szono z 6-ciu godzin do 5-ciu godz. 15 min, Je-
dnoczesénie iloéé robotnikéw zmniejszyla sie z 363
do 303, a koszt robocizny w stalowni zmniejszyl
si¢ o 14°/,. Przy dowozie materjaléw liczba lo-
komotywek zostala zredukowana z 4-ch do 2-ch.

2. Podobne badania przeprowadzono przy
dostawie materjaléw do wielkiego pieca. Ure-
gulowanie tej sprawy wplynelo na podniesienie
produkcji wielkiego pieca ze 170 do 200 ton na
dobe.

3. Na szczegélna uwage zasluguja badania,
przeprowadzone w walcowniach. Przy tych ba-
daniach zastosowano calkowicie system harmo-
nograméw, ktére oddaly wielkie ustugi zaréwno
przy chronometrowaniu proceséw walcowania,

jak i zestawianiu nowych planéw. Po zreorga-
nizowaniu podlug tych planéw wydajnosé wal.
cowni znacznie si¢ zwiekszyla, a mianowicie:

a] w walcowni relséw wykorzystanie czasu

z 53°/, podniosto sie do 94°),;
b) w walcowni ksztaltownikéw wykorzystanie
czasu podniosto sie z 50°/, do 82°/,;
¢) wydajnos¢ walcowni cienkiej blachy pod-
niosta si¢ o 14 do 40/,

4, Przeprowadzono bardzo szczegélowe ba-
dania nad fabrykacja obreczy do két wagono-
wych, osi, két i zestawow osiowych. Badania te
wykazaly, ze w oddziale tym mozna bedzie osiag-
naé¢ znaczng oszczednosé na materjale surowym
i w wykorzystaniu obrabiarek, gdy robota be-
dzie zorganizowana podtug planu, ktéry jest obe-
cnie w opracowaniu.

5. W dziale organizacji prowadzone jest
réwniez bardzo szczegélowe badanie w sprawie
systeméw plac, ktére najlepiej odpowiadalyby
miejscowym warunkom i zachecaly nalezycie ro-
botnikéw do powiekszenia wydajnoséci pracy.

Naogét trzeba z przyjemnoscia stwierdzié, ze
prace organizacyjne w Hucie Pokoju znacznie
posungly sie juz naprzéd i niewatpliwie beda sie
stale rozszerzaé¢ i poglebiaé¢, gdyz, jak juz wspo-
minalem, dyrekcja jest catkowicie przekonana
o ich wielkiej wadze.

(D:jicmule

TECHNIKA KONTROLI ’
W ZARZADZANIU WARSZTATEM WYTWORCZYM.

La technique du coniréle dans la direction des ateliers.

Napisal Wallace Clark,

Referat, wygloszony na zebraniu Nowojorskiego Oddzialu Stowarzyszenia
Inzynieréw Przemyslowych dnia 5 stycznia 1926 r.

cji; trudno jest jednak wymagaé bezstron-

nego sadu o ich zaletach od inzyniera do-
radcy, ktéry metody te wprowadza w Zycie.
Z koniecznosci wypracowal on swa wlasna me-
tode, ktéra uwaza za najodpowiedniejsza do za-
gadniei kontroli produkeji, prawdopodobnie
dlatego, ze gdy swoja metode zna w najdrobniej-
szych szczegélach, posiada jedynie ogélne wia-
domosci o technice innych. W referacie niniej-

ISTNIEJE caly szereg metod kontroli produk-

szym omawiane beda metody, stosowane przez
autora, bez poréwnywania ich z innemi.

Zagadnienie kontroli produkcji moze byé po-
dzielone na dwie czesci:

1. Mechanizmy kierownictwa,
2. Technika wywolywania akcji ze strony
kierownikéw.
Do wspomnianych mechanizméw kierowni-
ctwa zaliczamy rozplanowanie zakladu, gospo-
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